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Deéclaration de liens d’intereéts

Les présentateurs déclarent aucun lien d’intérét.

i
Y B
.~Hﬁ-"
R
R e f
RN
”ﬂﬂf{ﬂﬂ'ﬂfﬁikﬁ
R
513/ JOURNEES NATIONALES o INPA BNFIPA
ﬁ.ﬁ\ﬁ“ b M DES INFIRMIERES EN PRATIQUE AVANCEE I*@* @—~—~ &
® R :.



Partie 1 — Les bases du leadership
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Partie 1 — Les bases du leadership (1/2)

Trois types classiques (Lewin, 1939)
« Autocratique - Démocratique - Laisser-faire

Quatre mouvements théoriques
* Traits de personnalité (XXe s.) — le « grand homme »
« Approche contingente (1960-1980) — Fiedler, Hersey & Blanchard

« Leadership transformationnel (1990) — Bass & Avolio : influence, non
pouvoir

. Leadershlp partagé / complexité (2003-2007) — Pearce & Conger, Uhl-Bien
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Partie 1 — Les bases du leadership (2/2)

Management (Kotter, 1990)
« Structure, previsibilité — organiser, planifier, garantir la conformité

« Legitimité par le positionnement hiérarchique

Leadership
 Dynamique, mouvement — inspirer, conduire le changement

« Légitimité par I'expertise reconnue et la capacité a mobiliser le collectif
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Partie 2 — IPA : monde et France
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62 %

des pays répondants déclarent des
roles de pratique avancée
( OMS, 2025

CENTRAL S
AMERIC

AUSTRALIA

Exemples documentés : Etats-Unis, Canada, Royaume-Uni, Pays-Bas, France, Israél, Botswana, Australie,
Nouvelle-Zélande

| ﬁ B"' OMS (2025), State of the world’s nursing 2025
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Développement international de la pratique avancée

3 Liban :
Emirats arabes unis
'; FEETR

SR Jordanie —
- <Gy Japon

P iy [ K-

Etats-Uni Tunisie Qatar >
tats-Unis R %
Israél P, .t .
ngp;e sraé 4 'K‘n 0y akistan Chine Corée du Sud
Nigeria ‘ . /;
-J
e/ Ipde /
» o Arabie saoudlte Matande @ Tiwan
A ierra Leone Ethiopie 7‘“‘(\
Jamaique Libéria oman L
o Ghana Bahrein @ /{,.J Hong Kong
e Kenya— Uganda .
Grenade/# Togo v 9 Malaisie
Ruanda Fid)|
Equateur - - Tanzanie Singapour
POV Zamble“"""';
;- Malawi
Afuque du Sud
Chili - Botswana ¥
Eswatini w /

Nouvelle-Zélande

v
5 “ﬂ.{-{ﬁf‘ Pulcini et al. (2010), Heale et Buckley (2015), Maier et Aiken (2016), Hassmiller et Pulcini (dir., 2020)
2 ﬁ R &j § -
Ay ﬁﬁﬂ ﬂ'ﬂeﬂi
. R n ]

a5 JOURNEES NATIONALES o INPA BNFIPA
i %ﬂﬁ*ﬂﬁﬁ% 14 DES INFIRMIERES EN PRATIQUE AVANCEE
® .z



France

« 3973 IPA diplomes et 1 988 etudiants en formation (Recensement EIPA

2025-20206)
« 33 universités délivrent la formation y compris dans les DOM

 Environ 1 000 dipldmes par an
o objectif du Gouvernement : 10 000 - 15 000 IPA d’ici 2030
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R
"ﬁﬁﬁﬁﬂﬂfﬁgki
R
4! JOURNEES NATIONALES 10 INPA BNFPA |
A ﬁnln ﬁﬁ DES INFIRMIERES EN PRATIQUE AVANCFE '@ @. s

N5



Dh

Partie 3 — Le modele de Hamric

Ana Oliveira Kumakura — =4 min 30
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- Criteres primaires :

Etudes universitaires
Pratique centrée sur le patient et sa famille

Titre protégeé (certification)

« Compétence centrale :
Pratique clinique directe

« Des compétences de base

« Un environnement de pratique
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Le leadership dans le modele de Hamrric

Prendre appui sur I'expertise clinique et les besoins des personnes.
Mobiliser les autres autour d’'un objectif de soins partage.
Contribuer a I'évolution des pratiques et de I'organisation des soins.

Articuler avec la collaboration, la consultation et les autres compétences de
pratique avancee.

i
s Carter et Reed, 2019.
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Domaines d’exercice du leadership

Clinique Mobiliser I'équipe autour des besoins d'une personne dont le
parcours est complexe.

Professionnel Participer a un groupe professionnel et diffuser des
connaissances.

Organisationnel |Conduire un projet d'amélioration d’un parcours de soins.

Politiques de Porter des propositions pour améliorer I'acces aux soins.

santé
ﬁf
- -r.
i Raﬁﬁ.ﬁ'ﬁ.ﬁg Carter et Reed, 2019.
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Trois caractéristiques de la compétence

Mentorat Accompagner le déeveloppement des collegues et des
étudiant.es.
Pouvoir d’agir — | Partager les connaissances et soutenir la participation aux

empowerment |decisions.

Innovation Construire, mettre en ceuvre et ajuster une amélioration des
soins.
i Ri.4 .Hﬁ Carter et Reed, 2019.
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Partie 4 — Transition identitaire
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Identité professionnelle et leadership

« Affirmer son identité infirmiere dans le r6le de pratique avanceée.

* Rendre sa contribution compréhensible pour les autres.

« Partager son expertise et reconnaitre celle des partenaires.

* Prendre des initiatives adaptees a la situation.

« Soutenir la conduite d'un projet par un autre professionnel lorsque cela est

pertinent.
,
T
Rkaiﬂﬂ jﬁﬁ Carter et Reed, 2019.
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Identité et reconnaissance : deux éclairages aux
urgences

El Morabet (2026)

18 entretiens, 2 services

Equipes avec ou sans collaboration avec
une IPA

Chenou et al. (2025)

21 entretiens, 5 établissements
IPA et membres des équipes

Une identité infirmiere affirmée par les IPA, Un réle parfois flou, notamment sans

parfois questionnée par leurs collegues. expérience de collaboration.
Un professionnel pivot, reconnu pour son Une contribution percue a la coordination et
expertise du parcours de soins. a la médiation.

Le leadership clinique et la transmission des | Une personne ressource qui partage ses

compétences figurent dans les résultats. savoirs et accompagne les équipes.
. A4 -+ Chenou et al. (2025). EI Morabet (2026)
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Partie 5 — La formation
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Des occasions d’apprendre et d’agir des la formation

* Analyser une situation clinique et ses dimensions organisationnelles.
* Argumenter une proposition avec les partenaires.

« Participer a un projet d'amélioration des soins.

* Recevoir du feedback et bénéficier d'un mentorat.

« Documenter sa progression dans un portfolio.
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Leadership infirmier et Pratique \GR

infirmiére avancée
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Partie 6 — Freins et leviers
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Partie 6 — Freins et leviers (1/3)

2016 2025
Elliott et al. Fosah & Llahana — PRISMA
« 34 études (1984-2015) 2020
e 13 freins - 11 leviers * 14 études - 5 243 participants
o 24 freins - 18 leviers - 8
théematiques

Quatre niveaux inchangés en neuf ans : systeme de santé - organisation -
equipe - praticien.
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Partie 6 — Freins et leviers (2/3)

UN ECLAIRAGE PAR LA GESTION DES RISQUES

« Ecart prescrit / réel : le leadership prescrit en 2018 sans conditions de sa
realisation sur le terrain

* Modele du fromage suisse (Reason, 1997) : les 24 freins = défaillances
latentes organisationnelles

* Niveaux cognitifs (Rasmussen, 1983) : un réle flou projette I'lPA en sur-
mobilisation permanente, mode « connaissances »

« Sécurité intégrée (HAS, 2024) : un cadre clair pour que le leadership
clinique se déploie
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Partie 6 — Freins et leviers (3/3)

CLUZEL, 2020 (CNAM)

Culture gestionnaire Culture capacitante

* New Public Management * Ressources adequates
 Humain = ressource ajustable « Espaces de discussion sur le
» Déviance au protocole = faute reel

 Autonomie et initiative

+ Justice organisationnelle (droit
a l'erreur apprenante)
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Synthese

Une compétence fondatrice, juridiguement consacree des 2018, encore en

construction
Un processus dynamique d'influence — non un état stabilisé

Qui, dans nos organisations aujourd’hui, en est le moteur capacitant et
qui en entretient les freins ?
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